VALUTARE L’IMPATTO EDUCATIVO DELLA SANZIONE:
UNA PROPOSTA INTEGRATA
Dopo aver esplorato il problema da prospettive diverse — quella del team docente, della dirigenza, della famiglia e dello studente stesso — risulta evidente che valutare l'efficacia di una sanzione disciplinare equivale ad andare oltre la semplice osservazione della cessazione del comportamento.
Ciò che si propone, invece, è un'analisi che tenga insieme diversi livelli: il presìdio della dirigenza, l'operatività quotidiana del team, la qualità del dialogo con la famiglia e — punto prioritario — la capacità dello/a studente/ssa di dare senso a quanto accaduto e di ritrovare il proprio posto nel gruppo.
Lo strumento che segue è dunque progettato per supportare una valutazione multidimensionale, per riflettere criticamente sull'intero processo educativo attivato intorno alla sanzione.
Per restare in linea con la prospettiva proposta, la compilazione s’intende collegiale su basi documentabili: verbali, griglie di osservazione, comunicazioni scritte, schede di autovalutazione dello/a studente/ssa. Lo strumento va poi condiviso con il/la DS al termine di ogni ciclo di intervento significativo.
Scala di valutazione per tutte le sezioni:
1 = Non presente o non applicato
2 = Applicato in modo sporadico
3 = Applicato parzialmente
4 = Applicato in modo diffuso
5 = Pienamente consolidato e monitorato.


9 [bookmark: _bookmark56]La nozione di "personalità emergente" del gruppo si radica nella teoria dei sistemi di Gregory Bateson, che concepisce le relazioni come contesti generativi di significato. Kurt Lewin, padre della psicologia sociale, evidenzia come il gruppo sia più della somma delle parti e come le dinamiche di campo influenzino il comportamento individuale. La prospettiva sistemico-relazionale sottolinea l'interdipendenza tra membri e l'importanza dei processi di co-costruzione del cambiamento.
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SEZIONE A – PRESIDIO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO
Valuta il ruolo del Dirigente nel garantire correttezza procedurale, coordinamento e qualità
educativa.

	
INDICATORE
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5


	Rispetto della normativa e proporzionalità della sanzione
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Coordinamento collegiale del team docente
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Qualità della comunicazione
con la famiglia
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Promozione degli strumenti di osservazione e analisi
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Monitoraggio dell’intervento nel tempo
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Promozione degli strumenti di osservazione e analisi
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Documentazione e trasparenza del processo
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐














SEZIONE B – PRESA IN CARICO DEL TEAM DOCENTE

Valuta la coerenza, sistematicità e integrazione dell’azione del Consiglio di Classe.
	
INDICATORE
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5


	Osservazione sistematica del comportamento
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
Analisi funzionale e comprensione dei bisogni

	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐

	
Coerenza dei messaggi educativi
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐


	
Pianificazione condivisa del documento
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Monitoraggio e comunicazione interna

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Gestione del rientro inclusivo in classe

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
















SEZIONE C – COMUNICAZIONE CON LA FAMIGLIA
Valuta la qualità della relazione scuola–famiglia nel percorso disciplinare.

	
INDICATORE
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5


	Preparazione dell’incontro con obiettivi chiari
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
Qualità dell’ascolto e gestione delle
tensioni

	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐

	
Uso di linguaggio descrittivo e non giudicante

	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐


	Costruzione di obiettivi condivisi
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
Gestione del rientro inFollow-up e monitoraggio  post-incontro 

	☐
	☐
	☐
	☐
	☐






SEZIONE D – AUTOVALUTAZIONE E RIENTRO INCLUSIVO
Valuta il coinvolgimento dello studente e la qualità del rientro nel gruppo classe.

	
INDICATORE
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5


	Proposta adeguata della scheda di
autovalutazione
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Possibilità di espressione adeguata allo studente

	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐

	
Uso delle risposte per adattare
l’intervento

	
☐
	
☐
	
☐
	
☐
	
☐


	Preparazione del rientro in classe
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Supporto al gruppo classe
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	Verifica dell’integrazione post-rientro
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐
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